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1. Informacoes Basicas

Ntimero da Matriz de Alocacao de Riscos

11/2024

APENDICE IX DO TERMO DE REFERENCIA

CENTRO TECNOLOGICO DA MARINHA EM SAO PAULO

UASG 742000

Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2024

Responsavel pela Edicdo

JULIANO SAMPAIO CONEGUNDES DE SOUZA

Status da Matriz de Alocacdo de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Reformas dos espacos existentes no prédio do LARA para a implementacao do niicleo de assisténcia social

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco

R-01

P-01

P-02
P-03
P-04

C-01

Divergéncia
quantitativos
(superestimativas
subestimativas)

Impactos

Causa do Risco
Ocorréncia de divergéncias entre os
quantitativos  estimados na  planilha

orcamentdria e os efetivamente executados, em

de razdo de imprecisdes de projeto, levantamentos

ou condi¢des reais de execucdo. Fica
estabelecida margem de tolerdncia de +10%
sobre os quantitativos estimados para os
servicos, aplicavel especialmente aos itens das
faixas A e B, nos termos do art. 13, II, do
Decreto n° 7.983/2013.

Necessidade de termos aditivos

Acoes Preventivas

Uso de base SINAPI atualizada

Levantamento detalhado de quantitativos
Aplicacao da Curva ABC para priorizacao de controle

Fiscalizacao continua dos itens criticos
Acoes de Contingéncia
Monitoramento continuo

Numero Risco

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

Impugnacao do edital

Impactos

Causa do Risco
Problemas na documentacdo administrativa

Atraso na contratagdo

Acoes Preventivas

Fase

Gestdo de Contrato

Fase
Selecao do Fornecedor

Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando solucdes similares em outros 6rgaos.

Alocado para

Administracao

Responsaveis:

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Responsaveis:

Alocado para
Administracao

Responsavel:

Definicao dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos érgéos Responsavel:

de controle.

Especificar objeto de forma concisa e coerente com o que o mercado pode oferecer.

Verificacao do teor de impugnacoes e recursos em contragdes similares.

Estrita observancia as recomendacoes da area juridica do CeITMSP

Acdes de Contingéncia
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e mitigacdo das Responsavel:

Responsavel:
Responsaveis:

Responsavel:

Data de Criacao

06/06/2024 10:19

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Extremo

JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA,
THALITA ALVES MENEZES
GABRIEL PEREIRA TAVARES
GABRIEL PEREIRA TAVARES
GABRIEL PEREIRA TAVARES

JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA,
THALITA ALVES MENEZES

Nivel do Risco (IxP) N°Item
Meédio

JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA
GABRIEL PEREIRA TAVARES

GABRIEL PEREIRA TAVARES
JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA,
THALITA ALVES MENEZES
JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA

THALITA ALVES MENEZES
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C-02

C-03

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

causas que originaram a suspensdo do processo licitatério.
Mitigacdo e eliminacdo das que obstruem o processo licitatério.

Ajuste e republicacdo do Edital

Risco Causa do Risco Fase
Descumprimento  de . .
. P . Atraso na entrega do objeto devido a problemas N
cldusulas  contratuais N Gestdo de Contrato
na execucao por parte da contratada
por parte da Contratada
Impactos

Atraso na entrega do objeto
Acbes Preventivas
Prever penalidades no Termo de Referéncia por descumprimento de clausulas contratuais.

Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da execucdo do objeto.
Realizar o0 acompanhamento/fiscalizago rotineira da execucdo do objeto.

Acdes de Contingéncia
Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia.

Responsavel: JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA

Responsavel: JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA

N° Item

Alocado para Nivel do Risco (Ix P)

Contratada Meédio

Responsavel: JULIANO SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA

Responsavel: THALITA ALVES MENEZES

Responsaveis: THALITA ALVES MENEZES,
FABIOLA MOTA FALCAO

Responsaveis: THALITA ALVES MENEZES,

No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme definicéo contratual, rescindir o contrato e Responsaveis: THALITA ALVES MENEZES,

convocar a proxima empresa classificada.
Realizar pagamento conforme resultado

Risco
Desconformidades

Causa do Risco Fase
na Objeto entregue fora do especificado pela

Gestdo de Contrato
Administracao

execucdo do objeto
Impactos
Atraso na concluséo da execucao do objeto
Acdes Preventivas

Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos produtos e servicos Responsavel: JULIANO

entregues

Prever procedimentos de recusa dos produtos e servicos, caso ndo atendam aos critérios Responsavel: JULIANO

estabelecidos

Especificar glosas e sancdes passiveis de serem aplicadas a Contratada
Acdes de Contingéncia

Aplicar glosas e sangoes

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

P Assinatura Digital
N Juliano S. C. De Souza
\\—gll 109.967.927-32
24/04/2026 08:09:09 -03

FABIOLA MOTA FALCAO
FABIOLA MOTA FALCAO
Responsaveis: THALITA ALVES MENEZES,
FABIOLA MOTA FALCAO
Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada Meédio
SAMPAIO
CONEGUNDES DE SOUZA
SAMPAIO

CONEGUNDES DE SOUZA
Responsavel: THALITA ALVES MENEZES

Responsaveis: THALITA ALVES MENEZES,

FABIOLA MOTA FALCAO

JULTANO SAMPAIO CONEGUNDES DE SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

GABRIEL PEREIRA TAVARES
Data: 23/04/2026 16:05:09-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

govb

GABRIEL PEREIRA TAVARES

Membro da Equipe de Planejamento
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